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LAUSUNTO

Finnish Lapland Tourist Board / Lapin Matkailuelinkeinon liiton (LME) lausunto yritysten maaraaikaista
kustannustukea koskevan lain (508/2020) muuttamisesta (neljas kierros)

Lapin matkailuyritysten taloudellinen tilanne jatkuu vaikeana ainakin koko vuoden 2021 ja siksi nyt
lausuttavana olevalle kustannustuen neljéinnelle kierrokselle on suuri tarve. Lapin suora
matkailutulo on viime vuosina ollut 1 miljardi euroa ja siitd n. 70% tulee ulkomaalaisilta asiakkailta.
Lapin matkailu tyollistaa normaalitilanteessa n. 8.000-10.000 htv. Koko vuoden 2021 asiakasmaara
romahtaa Lapin matkailuyrityksissa jo erittdin vaikean vuoden 2020 jatkoksi. Matkailun ei odoteta
lahtevan elpymaan ennen talvikautta 2022. Viela ei ole selkeita linjauksia koska ja milla ehdoilla
ulkomaalaiset vapaa-ajan matkailijat saavat tulla Suomeen. Ulkomaalaisten asiakkaiden maaran
pudotus on niin raju, ettei kotimaisten asiakkaiden lieva kasvu milldan riita korvaamaan sita.

Lapin Matkailuelinkeinon liiton ja Lapin kauppakamarin tuoreen yrityskyselyn (6.-11.5.2021, 129
vastausta) mukaan yritysten taloudellinen tilanne on hélyttdva ja tuen tarve on suuri. Kassa ja
liilketoiminnan tulot eivat riitad kuluihin 57% yrityksista ja 64% ilmoittaa tarvitsevansa lisdrahoitusta.
Mittavista yritysten tekemista sopeuttamistoimista huolimatta konkurssien uhka on suuri. Jopa
57% arvioi, ettei yritys pysty jatkamaan liiketoimintaa yli 10 kk tdmanhetkisilla tiedoilla.

Matkailuyritykset tarvitsevat kiireellisesti valtion tukitoimia selviytydkseen koronapandemiasta ja
pystyen ndin jatkossakin luomaan tuhansia tyopaikkoja Lappiin. Kustannustukea koskevan lain
muuttamisesityksestd haluamme erityisesti ottaa kantaa omavastuuosuuden maaraan, tuen
enimmaismadran nostoon koko koronakriisin ajalta, tuen yrityskohtaisuuteen ja tulevien
kustannustukikierrosten tarpeeseen.

Omavastuuosuuden pienentaminen 20 prosenttiin

Kustannustuen omavastuuosuudeksi on lakiesityksessa esitetty 30%. Tama omavastuu on liian
korkea ja rajoittaa kustannustuen vaikuttavuutta. Esitdmme omavastuuosuuden laskemista 20 %iin.
Suurella osalla matkailuyrityksistd joustamattomat kulut ovat juosseet koronakriisin alusta alkaen,
jopa ilman liikevaihtoa ja ongelmat ovat ehtineet kertaantua. Tassa tilanteessa 30%
omavastuuosuus on suhteessa yritysten tamanhetkiseen kulu-/tulorakenteeseen liian raskas
vahennys.

Tuen enimmadismaadran nostaminen koko koronakriisin ajalta

On hyva, etta tukien yhteenlaskettua enimmaismaaraa ollaan nostamassa 10 miljoonaan euroon
per yritys. Myds tukijaksokohtaista enimmdismddrdd tulee nostaa, jotta yrityksilld olisi kédyténnéssd
mahdollista saavuttaa 10 miljoonan euron enimmdismddrd. Jo aikaisemmilla tukikierroksilla
tukijaksokohtainen enimmaisma&ara 1 000 000 eur ja tukien yhteenlaskettu enimmaistukimaara

1 800 000 eur on leikannut suhteellisesti suurten ja keskisuurten yritysten tukea, heikentden niiden
mahdollisuutta tyo6llistaa ja vaaristdaen kilpailua. Nyt laissa esitetty 1 000 000 eur tukijaksokohtainen
raja kustannustuelle ja 1 800 000 eur raja sulkemiskorvauksille jatkaa ja kasvattaa edelleen
epdsuhtaa suurten ja pienten yritysten saamien tukien valilla. Suuret ja keskisuuret veturiyritykset



ovat merkittévid tyéllistdjid seka suoraan, ettd alihankintaketjujen kautta ja niidenkin selviytyminen
tulee tuen kautta varmistaa. Veturiyritysten tuottajaverkostoissa voi olla jopa satoja runsaasti
tyollistavia alihankkijayrityksia, joiden toiminnalle myos veturiyritysten selviytyminen
koronakriisista on valttamatonta, silla veturiyritykset tyypillisesti vastaavat kansainvalisesta
myynnista ja markkinoinnista.

Sulkemiskorvauksen liséksi tarvitaan suurille ja keskisuurille yrityksille suunnattua kustannustukea,
jonka tulee kattaa koko koronakriisin aika kevddstéd 2020 alkaen ilman hakukertakohtaista kattoa.
Voimassa olleet tuen maksimirajat ovat leikanneet suurten yritysten tukia jo useammalla
tukikierroksella kasvattaen epasuhtaa suurten ja pienten yritysten saaman kustannustuen osalta
aiheuttaen merkittavia ongelmia mm. kilpailuneutraliteetin suhteen. Siksi on tarkeaa, etta 10 milj
maksimituki ei koske vain kustannustuen neljatta kierrosta ja sulkukorvausta, vaan suurille
yrityksille varataan mahdollisuus hakea tukea takautuvasti koko silta ajalta kun tukia on maksettu.
koronakriisin aikaa.

Koska Suomen lahimmat matkailun kilpailijamaat kuten Ruotsi ja Tanska ovat jo lahteneet
tukemaan isoja ja keskisuuria matkailun veturiyrityksia huomattavasti merkittavammilla summilla,
on todennakoista, ettd suomalaisten suurten ja keskisuurten, perinteisesti investointikykyisten ja
paljon seka suoraan etta alihankintaverkostonsa kautta tyollistavien veturiyritysten suhteellinen
kilpailukyky tulee heikentymddn vuosiksi eteenpdin mikdli ne eiviit pddse vaikuttavuudeltaan
samantasoisten tukien piiriin. Nama yritykset ovat jo nyt velkaantuneet ja tulevat velkaantumaan
raskaasti selvitakseen Covid-ajan ylitse tulevaan talvikauteen, jolloin kassavirran toivotaan
kaantyvan positiiviseksi. Mikali suurten ja keskisuurten yritysten tukia ei saada kilpailijamaiden
tasolle, kysynnan elpyessa pohjoismaiset kilpailijat pystyvat nopeammin palaamaan investointien
tielle ja vastaamaan kysyntadn. Suomalaiset yritykset sen sijaan maksavat velkataakkaansa viela
vuosia eteenpain ennen kuin paasevat palaamaan investointien tielle. Tukien suhteellinen pienuus
on myds pakottanut kassakriisin kanssa painivat veturiyritykset karsimaan kulujaan tulevien
sesonkien markkinoinnista ja myynnista. Tama tulee vaikuttamaan koko yritysverkostoon myos
siind vaiheessa, kun kysynta lahtee elpymaan.

Tuen tulee olla yrityskohtainen

Piddmme tarkedna, etta kustannustuki olisi yrityskohtainen, ei konsernikohtainen kuten nyt on
esitetty. Nain kohdeltaisiin yhdenvertaisemmin ja oikeudenmukaisemmin yrityksid, joilla on
kaytannossa samanlaista toimintaa, mutta yritysrakenne on erilainen. Nyt esitetyn mallin mukaan
konsernirakenteeseen kuuluva yritys saa vihemman tukea kuin vastaavan kokoinen yksittdinen
yritys, koska maksimituki lasketaan konsernikohtaisesti. Esimerkkina voidaan tarkastella kahta
samassa matkailukohteessa toimivaa majoitusyritysta. Ensimmainen ei ole osa konsernia ja voi siksi
saada maksimituen. Toinen vastaavan kokoinen majoitusyritys on osa konsernia ja jaa kdytannossa
kokonaan ilman tukea, koska tuen ylaraja on tayttynyt konsernissa sen useiden yritysten
"kuluttaessa” samaa tukipottia. Tuki jaa siis suhteellisesti ja vaikuttavuudeltaan konserniin
kuuluvassa yrityksessa merkittavasti pienemmaksi kuin yksittdisessa yrityksessa. Yritysten
toimintakyvyn ja sen myota tyoéllistamismahdollisuuden sdilyttaminen on yhta tarkeaa
yritysrakenteesta riippumatta. Kilpailuneutraliteetin vuoksi on yrityksié kohdeltava yhdenmukaisesti
rilppumatta siité ovatko ne yksittdisid yrityksié vai kuuluvatko ne konserniin.

Tarvitaan lisdad kustannustukikausia



Neljannen kustannustukikauden jalkeen tullaan tarvitsemaan lisdd kustannustukikausia niin kauan
kuin koronapandemia vaikuttaa matkailuun. Lapin matkailuyrityksissa ei ole ollut kansainvalisia
asiakkaita yli vuoteen ja elpymista ei voida odottaa ennen talvikautta 2022. Normaalisti
kansainvaliset asiakkaat ovat tuoneet Lappiin yli puolet yopymisista ja yli 70% liikevaihdosta. Nain
suurta menetysta ei pystytda kompensoimaan kotimaisilla asiakkailla. Kansainvalisten asiakkaiden
puuttumisen takia matkailualalla on vaikea kassakriisi ja tulovirtaa tulee vasta ensi talvelle
matkailun sesonkiluonteisuudesta ja matkustusrajoituksista johtuen. Tama tarkoittaa, etta
lappilaiset matkailuyritykset joutuvat selviamaan jopa 22 kuukautta negatiivisella kassavirralla.
Suurimmalla osalla matkailuyrityksista nain mittavat tappiot painavat niiden omat padomat
negatiivisiksi, jolloin velkarahoituksen saaminen kaytannossa estyy ja edessa on konkurssi. Niin
kauan, kun koronapandemia vaikuttaa matkailuun, tarvitaan konkurssien valttamiseksi ja
koronakriisista toipumiseen lisda kustannustukikierroksia nyt vireilld olevan neljannen kierroksen
jalkeen.

Finnish Lapland Tourist Board ry (Lapin Matkailuelinkeinon liitto (“"LME”)) on Lapin matkailuyrittéjien yhdistys,
jonka tavoitteena on valvoa matkailualalla toimivien yrittdjien yleisid ja yhteisid etuja, edistdd jésentensd
vdlistd yhteistoimintaa, parantaa alan yleisid toimintaedellytyksié ja nostaa matkailualan arvostusta.
Matkailuala tyéllistdd Lapissa n. 8.000-10.000 htv ja vuotuinen suora liikevaihto on 1 mrd euroa.



