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LAUSUNTO

Finnish Lapland Tourist Board / Lapin Matkailuelinkeinon liiton (LME) lausunto yritysten méaraaikaista
kustannustukea koskevan lain muuttamisesta (kuudes kierros)

Lapin matkailuelinkeinon liitto pitda hyvana, etta kustannustuen kuudes kierros kohdennetaan juuri
matkailu-, ravintola- ja tapahtuma-alan yrityksille, jotka ovat karsineet ja karsivat edelleen monista
eri viranomaisrajoituksista. Lapin matkailuyritysten taloudellinen tilanne on vaikea ja siksi nyt
lausuttavana olevalle kustannustuen kuudennelle kierrokselle on edelleen tarve. Vuosina 2020 ja
2021 kansainvalinen matkailu on ollut Iahes pysahdyksissa pitkdan jatkuneiden tiukkojen
maahantulorajoitusten takia. Tdma on aiheuttanut monelle matkailuyritykselle kassakriisin, jota
kotimaiset asiakkaat eivat ole pystyneet paikkaamaan. Talvikausi 2021-2022 naytti jo lupaavalta,
mutta joulukuussa uudet maahantulon, ravintoloiden ja muiden tilojen rajoitukset aiheuttivat taas
seka liikevaihdon menetysta, ettd kustannusten kasvua matkailuyrityksille. Niin kauan, kun
koronapandemia vaikuttaa matkailuun, tarvitsevat matkailuyritykset kustannustukea
selviytydkseen koronakriisista ja pystyen ndin jatkossakin luomaan tuhansia tyopaikkoja Lappiin ja
koko Suomeen.

Kustannustukea koskevan lain muuttamisesityksesta haluamme erityisesti ottaa kantaa
vertailukauteen, omavastuuosuuden maaraan, tuen enimmaismaaran nostoon koko koronakriisin
ajalta ja tuen yrityskohtaisuuteen.

Vertailukausi tulee olla vastaava aika ennen pandemiaa

Esityksessa tukikaudeksi esitetdan 1.12.2021 -28.2.2022 ja vertailukaudeksi 1.9.-30.11.2021.
Vertailukausi on tdysin kohtuuton sesonkiluonteisille matkailuyrityksille. Lapissa monella
matkailuyrityksella talvikuukaudet ovat vilkkaimpia sesonkikuukausia, kun taas syyskuukaudet ovat
hiljaista aikaa. Tuen saamiseksi yrityksilld pitdisi esityksen mukaan olla sesonkikuukausina selkeasti
pienempi liikevaihto kuin jo ennestaankin hiljaisina kuukausina. Sesonkiluonteisessa toiminnassa
sesonkien tuloilla maksetaan my®6s hiljaisten kuukausien kulut. Siksi sesonkikuukaudet ovat kriittisia
koko toiminnan jatkuvuudelle ja niiden osalta tuki tulee suhteuttaa pandemiaa edeltaviin
sesonkikuukausiin. Oikeudenmukainen vertailukausi olisi vastaavat kuukaudet ennen pandemiaa,
eli1.12.2019-28.2.2020.

Ehdotettu vertailukausi sijoittuu pandemia-ajalle, jolloin on ollut useita matkailuyritysten
toimintaan vaikuttavia rajoituksia voimassa. Ei ole oikein verrata yhta rajoitettua ajanjaksoa toiseen
rajoitettuun ajanjaksoon. Esityksessa perustellaan vertailukautta silld, etta yrityksilla on ollut aikaa
sopeutua pandemiatilanteeseen. Hallituksen viesti syksylla oli kuitenkin, etta rajoitukset puretaan
ja palataan normaaliin toimintaan, kun rokotettuja on yli 80 %. Yritykset ovat toimineet tdman
mukaisesti ja ne ovat pyrkineet jalleenrakentamaan liiketoimintaa ja tyollistamaan, eikd ajamaan
toimintoja varmuuden vuoksi minimiin. Joulukuussa tuli kuitenkin uusia tiukkoja rajoituksia, joiden
takia monella liikevaihto laski ja kustannukset kasvoivat. Enda ei ollut kdytossa nopeutettua YT-
menettelya tai mahdollisuutta lomauttaa maardaikaisia tyontekijoita kuten aiemmin pandemian
aikana 2020. Tama vaikeutti kustannusten sopeuttamista.

Esityksessa perustellaan syksyn 2021 vertailukautta silld, etta se tuo kustannustuen piiriin myos
pandemian aikana perustetut yritykset. Tama tarkoitus on hyva, mutta se voitaisiin toteuttaa



kaikille oikeudenmukaisesti niin, etta yritykset saisivat valita vertailukaudeksi joko 1.12.2019-
28.2.2020 tai 1.9.-30.11.2021

Omavastuuosuuden pienentdaminen 10 prosenttiin

Kustannustuen omavastuuosuudeksi on lakiesityksessa esitetty 20 %. Vaikka omavastuuta on
pienennetty edellisiin kierroksiin verrattuna, tdma omavastuu on edelleen liian korkea ja rajoittaa
kustannustuen vaikuttavuutta. Esitdimme omavastuuosuuden laskemista 10 %iin. Suurella osalla
matkailuyrityksistd joustamattomat kulut ovat juosseet koronakriisin alusta alkaen, monilla suuren
osan ajasta jopa ilman liikevaihtoa ja ongelmat ovat ehtineet kertaantua. Nyt kun matkailu on
talvikaudella lahtenyt elpymaan, on voimassa edelleen ollut monia nopeasti muuttuvia rajoituksia
niin maahantuloon, ravintoloihin kuin muiden tilojen kdyttoon liittyen. Naistd johtuen asiakkaat
ovat peruneet ja varanneet matkoja, kysyneet neuvoja huomattavasti normaalia enemman ja
matkaohjelmia on jouduttu rakentamaan uudestaan moneenkin kertaan. Esimerkiksi on jouduttu
jarjestamaan koko matkan ruokailut, ohjelmapalvelut ja kuljetukset uusiksi, jotta ruokailut saadaan
toteutettua ennen klo 18 tai jarjestamaan ruokailut take-awayna. Kaikki tdma on aiheuttanut
huomattavasti enemman tyota asiakasta kohden ja taman myo6ta suurempia kustannuksia. Tassa
tilanteessa 20 % omavastuuosuus on suhteessa yritysten tamanhetkiseen kulu-/tulorakenteeseen
lilan raskas vahennys.

Tuen enimmaismaaran nostaminen koko koronakriisin ajalta

Lausuttavassa luonnoksessa kustannustuen enimmaismaaraksi tukikaudelta on esitetty 1 miljoonaa
euroa yritysta kohden, eika yhteenlaskettu tukien yrityskohtainen ylaraja 2.3 miljoonaa euroa saa
ylittyd. Nama rajat ovat jo aiemmilla kustannustukikierroksilla leikanneet suhteellisesti suurempien
ja keskisuurten yritysten tukea, heikentden niiden mahdollisuutta tyollistaa ja vaaristaen kilpailua.
Nyt esitetyt rajat jatkavat ja kasvattavat edelleen epdsuhtaa erikokoisten yritysten valilla. Suuret ja
keskisuuret veturiyritykset ovat merkittévid tyéllistdjid seka suoraan, etta alihankintaketjujen kautta
ja niidenkin selviytyminen tulee tuen kautta varmistaa. Veturiyritysten tuottajaverkostoissa voi olla
jopa satoja runsaasti tyollistavia alihankkijayrityksia, joiden toiminnalle myos veturiyritysten
selviytyminen koronakriisistd on valttamatonta, silla veturiyritykset tyypillisesti vastaavat
kansainvalisestd myynnista ja markkinoinnista.

Yhteenlaskettu tuen enimmaismaaraa tulee nostaa 10 miljoonaan euroon hyédyntaen tarvittaessa
muita puitetukiohjelmia. My6s tukikausikohtaista enimmaismaaraa tulee kasvattaa. Yrityksille,
joiden tukia enimmaismaarat ovat leikanneet jo useiden tukikierrosten aikana, tulee mahdollistaa
tukien hakeminen takautuvasti myds aiemmilta tukijaksoilta kuitenkin siten, ettei valtiontukien
yhteenlaskettu enimmaismaara ylitda 10 miljoonaa euroa.

Suomen lahimmat matkailun kilpailijamaat kuten Ruotsi ja Tanska ovat tukeneet isoja ja keskisuuria
matkailun veturiyrityksia huomattavasti merkittavammilla summilla. Siksi on todennakdista, etta
suomalaisten suurten ja keskisuurten, perinteisesti investointikykyisten ja paljon seka suoraan etta
alihankintaverkostonsa kautta tyollistavien veturiyritysten suhteellinen kilpailukyky tulee
heikentymddn vuosiksi eteenpdin, mikdli ne eivét pddse vaikuttavuudeltaan samantasoisten tukien
piiriin. Nama yritykset ovat velkaantuneet selvitakseen Covid-ajan ylitse. Mikali suurten ja
keskisuurten yritysten tukia ei saada kilpailijamaiden tasolle, pohjoismaiset kilpailijat pystyvat
nopeammin palaamaan investointien tielle ja vastaamaan kysyntaan. Suomalaiset yritykset sen
sijaan maksavat velkataakkaansa vielad vuosia eteenpdin ennen kuin padsevat palaamaan
investointien tielle ja ndin Suomen kilpailukyky heikkenee pitkaksi ajaksi.



Tuen tulee olla yrityskohtainen

Piddamme tarkeadna, etta kustannustuki olisi yrityskohtainen, ei konsernikohtainen kuten nyt on
esitetty. Nain kohdeltaisiin yhdenvertaisemmin ja oikeudenmukaisemmin yrityksia, joilla on
kaytannossa samanlaista toimintaa, mutta yritysrakenne on erilainen. Nyt esitetyn mallin mukaan
konsernirakenteeseen kuuluva yritys saa vahemman tukea kuin vastaavan kokoinen yksittainen
yritys, koska maksimituki lasketaan konsernikohtaisesti. Esimerkkina voidaan tarkastella kahta
samassa matkailukohteessa toimivaa majoitusyritystda. Ensimmainen ei ole osa konsernia ja voi siksi
saada maksimituen. Toinen vastaavan kokoinen majoitusyritys on osa konsernia ja jaa kaytannossa
kokonaan ilman tukea, koska tuen ylaraja on tayttynyt konsernissa sen useiden yritysten
"kuluttaessa” samaa tukipottia. Tuki jaa siis suhteellisesti ja vaikuttavuudeltaan konserniin
kuuluvassa yrityksessa merkittavasti pienemmaksi kuin yksittdisessa yrityksessa. Yritysten
toimintakyvyn ja sen myota tyollistimismahdollisuuden sailyttaminen on yhta tarkeaa
yritysrakenteesta riippumatta. Kilpailuneutraliteetin vuoksi on yrityksié kohdeltava yhdenmukaisesti
riippumatta siitd, ovatko ne yksittéisid yrityksid vai kuuluvatko ne konserniin.

Finnish Lapland Tourist Board ry (Lapin Matkailuelinkeinon liitto (“LME”)) on Lapin matkailuyrittdjien yhdistys,
jonka tavoitteena on valvoa matkailualalla toimivien yrittdjien yleisid ja yhteisid etuja, edistéd jdsentensd
vdlistd yhteistoimintaa, parantaa alan yleisid toimintaedellytyksié ja nostaa matkailualan arvostusta.
Matkailuala tyéllisti ennen koronapandemiaa Lapissa n. 8.000—-10.000 henkil6d ja vuotuinen suora liikevaihto
oli 1 mrd euroa.



