RUKAI

SKI RESORT

» - _,a_,_;s.,, 22.}‘1, . ‘ y i € o =N : ;
g S L ek ad tp amhkamenttin3.10.2025
T <\~- - : s S ) M
g = o Do Y = 3 .
; e Jusu Toivonen




RUKAI

SKI RESORT

—
-— — =

KUUSAMO

1 HOUR

HELSINKI

_—— -

1 HOUR

HELSINKI

RUKA-PYHA KONSERNI
Perheyritys (Aho Group) toisessa sukupolvessa. Ruka
vuodesta 1973 ja Pyha vuodesta 1987.

Liiketoiminta

Rinnetoiminta

Vuokraamot

Myymalat

Hiihtokoulu (Ruka)

Ski-Inn hotellit ja huoneistot, noin 3 000 petia
Liiketilavuokraus

Liikevaihto n. 45 miljoonaa euroa
Hiihtokeskustoimialan markkinajohtaja n. 25 %
osuudella hissilippumyynnista

Ruka 500 000 hiihtopaivaa

Pyha 140 000 hiihtopaivaa

200 tyontekijaa

Ruka vuoden hiihtokeskus 1994, 2003, 2014, 2019
Vuoden Bike Park 2023

Pyha vuoden hiihtokeskus 1992, 1999, 2011, 2017



YMPARISTO- JA ILMASTOTYON EDELLAKAVIJAT

Kestavan kehityksen master planit kanadalaisen Ecosign
suunnittelutoimiston kanssa
« Ruka 2002, Pyha 2004

Ymparistoohjelma vuodesta 2008
« Tavoitteena hiilineutraalius 2020 (scope 1 ja 2)
« Pyha 2011, Ruka 2018

EU Energiatehokkuussopimus 2008

Vastuullisuusohjelma 2019
« Sosiaalinen, hallinnollinen ja taloudellinen vastuu
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RUKA! KESTAVAN KEHITYKSEN MASTER PLANIT
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RUKA & ECOSIGN VISIO 2015
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ILMASTONMUUTOKSEN VAIKUTUKSET: HILLINTA
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LAMPENEVAT ALKUTALVET JA KEVAAT

Pakkaset alkavat myohemmin
 Rinteiden avaus myohenee
* Hissilippuja myydaan vahemman
« Toiden ja rekrytointien aikatauluttaminen vaikeutuu
« Lumetus marginaalikeleissa lisaa kustannuksia

Lumipeite saadaan myohemmin
* Vaikutus kysyntaan: lumi on hiihtokeskuksen tarkein
vetovoimatekija
* Vaikutus asiakaskokemukseen
« Maisema-arvo ja turvallisuus
* Luonnonlumirinteiden avaus viivastyy
* Maineriski

Kevaan pakkaspaivien maara vahenee
« Rinteiden kunnossapito vaatii enemman konetunteja:
kustannukset
 Rinteiden laatu ja turvallisuus heikkenee
* Luonnonlumirinteet joudutaan sulkemaan aikaisemmin

ILMASTONMUUTOKSEN VA\IKUTUKSET

Lu'mf tehdadn rinteisiin
jatkossakin tykeilla ja
sédilélumella, mutta ei
ympéardivaan luontoon
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ILMASTONMUUTOKSEN VAIKUTUKSET
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"'/ Tammikuussa sataa vetta, maaliskuussa iskee lampoaalto
Tanaan -27 C, huomenna +1 C
Kovat ja puuskaiset tuulet
Poikkeukselliset pakkasjaksot

~— 7 « Operatiiviset vaikutukset

« Enemman rinteiden, hissien ja muun infran
kunnossapitoa (tyon maara ja kustannukset

p kasvavat)

e -/ « Ennustettavuus vaikeutuu, mm. budjetointi,

e ”;f_.' o asiakasmaarat, tyovuorot ja lumen maaran tarve

== * Vaikutus asiakaskokemukseen ja myyntiin

~ « Pahimmillaan hissit kiinni
- N ""N « Harrastamisen miellekkyys ja asiakkaiden

- Pt .\’ » kiilnnostus
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TALVI- JA LAJIKULTTUURIN KOHTALO

Suurin osa kotimaan asiakkaista tulee paasesonkeina

Etela-Suomesta

« Sailyykoé suomalaisten laskettelu- ja
hiihtoharrastuskulttuuri, kun talvet katoavat Etela-
Suomesta?

* Miten kay talvi- ja lumikulttuurin - pulkkailu,
lumiukkojen teko, vuoren valloitus lumikasoissa,
jarven jaalla hiihtaminen - ja miten se vaikuttaa
talvimatkailuun?

Mita tapahtuu Euroopassa?
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YMPARIVUOTISEN LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN
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Lumetus: méaara, automatisointi, teho # = S8 | o

Toiminnan tehokkuuden kehittaminen
teknologiaa hyodyntamalla

Sailolumi

Lumiaidat
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RUKA' SOPEUTUMINEN: YMPARIVUOTINEN LIIKETOIMINTA
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- SOPEUTUMISEN TALOUDELLISIA VAIKUTUKSIA
Lumivarmuus
« Lumetusteknologia: miljoonia euroja
« Saildlumi: satoja tuhansia euroja vuodessa
« Avotuolit ja vakaimet: satoja tuhansia euroja
{ | b Tuulivarmuus
« Asemarakennelmat: satoja tuhansia euroja
m‘\{’# « Tuuliaidat: kymmenia tuhansia euroja
Wi ¥ B  Lumiaidat: tuhansia euroja vuodessa
— =N R Ymparivuotisen liiketoiminnan kehittdminen

 Tunturivuoristorata: miljoonia euroja
 Alamakipyorareitistd: miljoonia euroja
« Zip-Line: satoja tuhansia euroja

« Alamakiautot: satoja tuhansia euroja
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